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1. Justificacio i introduccio

Aquest Projecte de Direccio fa referéncia al periode de juliol de 2025 a juny del 2029 per a I'lE
Costa i Llobera, centre en qué ocupo una plagca de destinacié definitiva (després de dues
decades d’experiéncia docent en diverses institucions educatives del Vallés, el Maresme i el
Baix Llobregat) i en qué pertanyo a l'equip de coordinaci6 general (equip directiu).
Concretament, he estat un any coordinador pedagogic de 'ESO, dos anys cap d’estudis i, des
del passat 1 de setembre, coordinador general (director) de manera extraordinaria.

Més enlla del repte personal que representa la meva participacido en el present concurs de
meérits, cal afirmar que entenc en tot moment aquest projecte de manera col-lectiva i que, per
aix0, s’ha coimplicat de ple en la seva elaboracié I'equip de coordinacié de I'escola i, per
extensio, tot I'equip docent, d’altra banda ben compromeés i competent.

L'IE Costa i Llobera és una escola de llarga trajectdria renovadora creada en la nit del
franquisme per a reivindicar explicitament la pedagogia de I'escola catalana de la Republica.
Fidel a aquests origens, linstitut-escola s’ha reivindicat sempre com una institucié disposada a
aprendre i oberta a la renovacié pedagogica. Actualment, constitueix una oferta 3-18 que
concentra les etapes educatives d’infantil, primaria, secundaria i batxillerat. Es tracta d’'un rang
d’alumnat molt extens i poc habitual en I'escola publica, ja que la practica totalitat dels
instituts-escola no ofereixen pas la secundaria no obligatoria.

D’acord amb el PEC, els principals pilars de I'escola sén la seva ferma aposta per les
metodologies i els processos d’avaluaciéo encaminats a donar resposta al treball competencial,
una accid tutorial integral i inclusiva i, igualment, la cura per dotar-nos d'una estructura
organitzativa 3-18 cohesionada i adequada als objectius estratégics conjunts.

El principal repte d'aquest Projecte de Direccid es concreta en l'adequacido d’aquest
institut-escola public de llarga singladura renovadora a un estimulant nou curriculum que, per

primer cop, parla el mateix llenguatge transformador per a totes les etapes, tot contemplant una
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voluntat de reflexid6 sobre la naturalesa de la institucid com a institut-escola, sobre els valors
associats a la qualitat de ser escola publica i sobre el complex entorn on és ubicat.

En consequéncia, i d’acord amb els tres pilars del PEC explicitats, les principals linies de
transformacié que proposem amb aquest Projecte de Direccid son:

- Refermar la transversalitat de I'aprenentatge competencial a totes les etapes de I'lE
aprofitant I'oportunitat del nou curriculum i vetllant per I'éxit académic de tot I'alumnat.

- Reimpulsar l'accié tutorial i la inclusivitat del centre d’acord amb els requeriments d’un
entorn urba amb grans desigualtats educatives territorials, afermant el caracter inclusiu i
universal de l'escola publica, tot atenent els vectors amb vessant més social i
mediambiental del nou curriculum.

- Refermar el caracter dinstitut-escola potenciant les estructures organitzatives
interetapes i establint una planificacié estratégica d’activitats 3-18 per a millorar la

cohesi6 de I'lE i per assegurar a tot 'alumnat un procés educatiu integral i coherent.

2. Context

L'IE Costa i Llobera s’ubica al barri de Can Caralleu, una antiga barriada de cases simples
autoconstruides que, donada la seva proximitat al barri de Sarria, ha anat essent colonitzat per
families d’alt poder adquisitiu que les han substituides per xalets de luxe. Poca gent del barri
acudeix al centre, que es nodreix sobretot d’alumnat de la resta del districte de Sarria-Sant
Gervasi, fet que provoca certs problemes d’accés en els seus desplagaments pendulars. En
consequeéncia, el centre consta d’un alumnat relativament homogeni de families de classe
mitjana i alta, on la diversitat social és certament minsa. Per contra, la diversitat a les aules es
reforgca per una vocacio tradicional d’escola inclusiva i I'existéncia d’'un SIEI al centre. Aquest
fet proporciona una renovada i interessant preséncia d’alumnat amb Necessitats Especifiques

de Suport Educatiu, que es troba perfectament inclos a la realitat quotidiana de l'institut-escola.
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La ubicacio de I'IE a les darreres estribacions urbanes, just a tocar del Parc de Collserola,
proporciona d’altra banda un context geografic interessant per la proximitat del medi natural. Tot
i que se n’ha fet un Us poc intensiu, aquesta proximitat proposa atractives possibilitats de
realitzar activitats a I'aire lliure i de coneixement o actuacié sobre el medi.

Aquest PdD es proposa igualment treballar de manera explicita el context geografic i social on
s’insereix el centre, aproximant-lo a la seva realitat periurbana i reconduint els efectes

distorsionadors d’una diversitat social tan minsa.

3. Diagnosi

L'elaboracio de la prescriptiva diagnosi actualitzada del centre ha partit en gran mesura de les
dades evolutives del Sistema d’Indicadors de Centre (SIC) i de les dades relatives a les
avaluacions externes, tant de les proves avaluadores de competéncies basiques de 6é& de
primaria i de 4t ’ESO que organitza i publica el Consell Superior d'Avaluacié del Sistema
Educatiu, com de les PAU (a partir de les dades publicades pel Departament de Recerca i
Universitats de la Generalitat de Catalunya). A més, el Projecte de Direccidé ha pogut nodrir-se
d’'una font poc habitual: el curs 2022-23 tot el professorat va respondre un questionari
d’Avaluacié de Risc Psicosocial del centre que certament ha aportat una informacié molt
valuosa sobre la cohesié i les percepcions de I'equip docent. Per ultim, hem provat d’obtenir
informacié qualitativa interpel-lant els membres de la comunitat escolar mitjangant els
guestionaris que valoren la practica docent i la satisfaccié de I'alumnat i les families, tenint
sempre com a referéncia els objectius continguts en els documents de centre: el Projecte
Educatiu de Centre (PEC), els darrers PdD i les seves concrecions anuals en les PGA i les
memories.

D'entre totes aquestes dades analitzades, el fenomen que ens sembla més rellevant per a la

diagnosi és una lleugera tendéncia a la davallada dels resultats observats a les avaluacions
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externes i que, de manera sensible, contrasten amb una paradoxal estabilitat en les dades de

les avaluacions internes. Es tracta,a més, d’'un fenomen que s'observa a les 3 etapes (primaria,

ESO i Batxillerat) i que es reflecteix de manera evident a les grafiques seguents (Figures 1, 2, 3

i 4).

Evolucié del percentatge d'alumnat de I'l-E Costa i Llobera amb resultats alts i mitja-alts a les
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Figura 1. Evolucio dels resultats de les Competéncies Basiques de 6& de primaria (elaboracié propia amb dades del
Departament d’Innovacio).

Evolucié del percentatge d'alumnat de I'l-E Costa i Liobera amb resultats alts i mitja-alts a les
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Figura 2. Evoluci6 dels resultats de les Competéncies Basiques de 4t d’ESO (elaboracié propia amb dades del
Departament d’Innovacio).
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Figura 3. Evolucio de la mitjana dels resultats a les PAU (elaboracio propia).
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Figura 4. Evoluci6 de la mitjana dels resultats a les PAU (elaboracio propia).

Amb tot alld recabat, s’ha elaborat una matriu DAFO, una eina idonia per a conéixer la situacio
real en qué es troba el centre i planejar una estratégia de futur. Els diversos items (Debilitats,
Amenaces, Fortaleses i Oportunitats) hi apareixen classificats en tres ambits: pedagogic,

organitzatiu i relatiu al context-entorn.

Debilitats Amenaces
Ambit pedagogic: Ambit pedagogic:
- D1: Tendéncia descendent dels resultats de les - A1: Alt index de mobilitat del professorat.

avaluacions externes.
- D2: Signes de confusi6 en el model pedagogic
(pérdua de vista dels pols axiologic i cientific en les
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propostes de metodologies globalitzades).

Ambit organitzatiu

- D3: Poca estandarditzacié en els processos de
presa de decisions (insuficient operativitat dels
documents de centre).

- D4: Poca estandarditzacié en la gestio de conflictes
(sobrereaccié a les actuacions de membres de la
comunitat escolar).

- D5: Cert desordre documental intern (poca
capacitat d’aprofitar a llarg termini la feina feta).

- D6: Certa desconnexi6 interetapes i també entre els
diversos ambits que formen [I'IE (especialment
I'espai migdia)

Ambit organitzatiu:
- A1: Alt index de mobilitat del professorat.

Context-entorn:
- D7: Manca de diversitat social
- D8: Aillament geografic o enclavament del centre
(perillositat i insostenibilitat dels accessos )

Context-entorn:
- A2: Incertesa demografica
- A3: Competencia i contaminacié de I'escola privada
- A4: Jubilacions de docents amb carrecs i know how
- A5: Auge de lindividualisme i descrédit mediatic
d’allo col-lectiu

Fortaleses

Oportunitats

Ambit pedagogic:

- F1: Elevat compromis del claustre.

- F2: Baixa conflictivitat de I'alumnat.

- F3: Tradicié innovadora (escola referent) i prestigi.

- F4: Fortalesa i alta dedicacio de recursos a I'atencio
tutorial.

- F5: Llarga tradicié inclusiva i efectes positius del
treball a llarg termini de la SIEI.

Ambit pedagogic:
- O1: Coheréncia interetapes del nou curriculum:
mateix llenguatge 3-18.

Ambit organitzatiu:
- F6: Estructures efectives de participacio de la
comunitat escolar.
- F7: Rellevancia i solvencia de
Estratégica del centre.

la Planificacio

Ambit organitzatiu:
- 02: Bona formacié, compromis i empenta del
professorat jove que accedeix a la professio.

Context-entorn:
- F8: Proximitat de I'entorn natural.
- F9: Tradici6 d’Escola Verda i de participacié en
decisions sobre el Parc de I'Oreneta i Collserola.
- F10: Ambits de referéncia amb un fort teixit
associatiu.

Context-entorn:
- 03: Decidida opcié per la sostenibilitat ambiental i
la conscienciaci6 social (ODS) al nou curriculum.

4. Objectius

D’aquesta analisi DAFO, a partir de la consideracio dels tres ambits analitzats, n’hem extret tres

tipus d’estratégies: estratégies pedagogiques, organitzatives i de context.
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A. Estratégies pedagogiques

Debilitats Amenaces

- D1: Tendéncia descendent dels resultats de les - A1: Alt index de mobilitat del professorat.
avaluacions externes.

- D2: Signes de confusi6 en el model pedagogic
(pérdua de vista dels pols axiologic i cientific en les
propostes de metodologies globalitzades).

Fortaleses Oportunitats
- F1: Elevat compromis del claustre. - O1: Coheréncia interetapes del nou curriculum:
- F2: Baixa conflictivitat de I'alumnat. mateix llenguatge 3-18.

- F3: Tradicié innovadora (escola referent) i prestigi.

- F4: Fortalesa i alta dedicaci6 de recursos a I'atencio
tutorial.

- F5: Llarga tradicié inclusiva i efectes positius del
treball a llarg termini de la SIEI.

En relacio a la necessitat de garantir el principal objectiu del sistema educatiu (I'éxit educatiu de
tot 'alumnat), comprovem a les dades del centre i als resultats de I'estudi psicosocial que la
inclusié per a alumnat NESE tipus A és considerada altament satisfactoria (F5). En aquest
sentit, el principal repte que observem al centre, tot aprofitant condicions internes idonies per al
canvi (F1, F2 i F3), passa per intentar solventar les principals debilitats (D1 i D2): revertir la
tendéncia de resultats descendents acurant I'atencio al gran gruix d’alumnat de I'lE que obté
resultats mitjans i alts. Per tant, en aquest Projecte de Direccié proposem mantenir I'atencié a
lalumnat NESE tipus A i optimitzar de manera sostinguda I'assoliment competencial de
lalumnat que avaluem amb resultats mitjans i alts mitjancant un replantejament del model
pedagogic posant I'atencid, tot seguint autors com Meirieu, 2001 o Jolonch i Martinez, 2019, en
les finalitats de I'accié educativa i en el saber cientific sobre la que es recolza. Definim

d’aquesta manera I'Objectiu Especific 1:

Objectiu Especific 1: Continuar I’estructuracio i consolidacié de les propostes pedagogiques basades en
metodologies globalitzades amb la finalitat de millorar el rendiment académic de I'alumnat.

Es tracta d'un objectiu que troba un bon aliat en la recent aprovacié d’un curriculum que



Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i Llobera
Pau Vives Xiol

possibilita una interessant coheréncia interetapes (O1) i que ha de solventar els obstacles de
I'alta mobilitat del professorat i poca estabilitzacio de la plantilla (A1).

B. Estratégies organitzatives

Debilitats Amenaces

- D3: Poca estandarditzacié en els processos de - Af1: Alt index de mobilitat del professorat.
presa de decisions (insuficient operativitat dels
documents de centre).

- D4: Poca estandarditzacié en la gestio de conflictes
(sobrereaccié a les actuacions de membres de la
comunitat escolar).

- D5: Cert desordre documental intern (poca
capacitat d’aprofitar a llarg termini la feina feta).

- D6: Certa desconnexio interetapes i també entre els
diversos ambits que formen [I'IE (especialment
I'espai migdia)

Fortaleses Oportunitats
- F6: Estructures efectives de participacié de la - 02: Bona formacio, compromis i empenta del
comunitat escolar. professorat jove.

- F7: Rellevancia i solvencia de la Planificacio
Estrategica del centre.

Enfront la rigidesa i la inconcrecio (D3), i certs problemes en la circulacié de la informacio en el
centre (D5) i en la gesti6é dels conflictes amb certs sectors de la comunitat escolar (de manera
especial amb les families) (D4), creiem que cal un pas decidit vers la transparéncia,
I'establiment d’'uns recorreguts clars de la informacié i la instauracié d’'una cultura documental
viva al centre. Definim d’aquesta manera I'Objectiu Especific 2, que contempla la renovaci6 de
certs documents de centre clau, la reelaboracié dels circuits de circulacié de la informacio i

I'estandarditzacié dels processos.

Objectiu Especific 2: Organitzar I'avaluacio del treball competencial i estandarditzar els processos
comunicatius de la comunitat educativa.

F4: Fortalesa i alta dedicacid de recursos a I'atencio tutorial.

D’altra banda, una de les fortaleses clares del centre és la possibilitat de fer un seguiment de
'alumnat durant els 15 anys del seu procés educatiu. En aquest sentit, I'accio tutorial esdevé el
pal de paller d’aquest procés. Proporcionar un acompanyament proper i ben informat a

lalumnat i a les families és certament essencial per a I'éxit educatiu. En aquest sentit,
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refermem I'aposta amb el tercer objectiu estratégic:

Objectiu Especific 3: Organitzar i sistematitzar I’accio tutorial com a eix vertebrador del centre.

C. Estrategies de context

En primer lloc, ens referim a I'estructura del centre: enfront les dificultats de relacio interetapes
(D6) per manca d’espais comuns de reuni6 i d’accié, entenem que es tracta d’'una oportunitat
perduda, d’'un fenomen que desdibuixa la propia naturalesa d’institut-escola del centre i que té
sensibles implicacions pedagogiques.

D’altra banda, front les amenaces de I'’entorn, amb un individualisme esparverant i un descredit
per uns valors col-lectius que sén els més intims de I'escola publica (A5), pretenem reorientar la
manera de pensar el nostre institut-escola en el seu context. Les estrategies de context tenen

d’'una banda una component social i d’altra una de medi natural.

Debilitats

Amenaces

D7: Manca de diversitat social
D8: Aillament geografic o enclavament del centre
(perillositat i insostenibilitat dels accessos )

A2: Incertesa demografica
A3: Competéncia i contaminacio de I'escola privada
A4: Jubilacions de docents amb carrecs i know how

- A5: Auge de lindividualisme i descrédit mediatic
d’allo col-lectiu

Fortaleses Oportunitats

- F8: Proximitat de I'entorn natural. - 0O3: Decidida opcio per la sostenibilitat ambiental i

- F9: Tradici6 d’Escola Verda i de participacido en la conscienciacié social (ODS) al nou curriculum.
decisions sobre el Parc de I'Oreneta i Collserola.

- F10: Ambits de referéncia amb un fort teixit
associatiu.

Quant al vessant social, hem de plantejar-nos quin ha de ser el paper d’un institut-escola public
com el nostre, en una zona educativa en quée prop del 90% de les places escolars son privades
i en qué la immensa majoria de l'alumnat prové de families benestants (D7). Entenem que,
tenint en compte que el sistema educatiu catala es defineix com a fonamentador de I'equitat i
com a garant de la cohesi6 social, resulta cabdal per al nostre centre fer percebre al nostre
alumnat el biaix de classe que hi ha en la seva configuracié i, d’aquesta manera, convertir en

centre d’atencio estructural a les diverses etapes I'atencid i la interaccié amb la diversitat social
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de l'entorn. Entenem que d’aquesta manera podrem ensenyar de manera més acurada al
nostre alumnat a habitar el mon.

Quant al vessant natural, la privilegiada ubicacié del centre, en una zona periurbana que (tot i
que pot ser percebuda com a un factor d'aillament; D8), es troba en contacte directe amb una
natura que cal protegir de I'expansié urbana (F7) i que ens forneix de I'oportunitat de crear un
altre centre d’interés abordable en diverses etapes: la sostenibilitat mediambiental.

Per aquestes raons, es proposa reforcar I'esmentat Objectiu Especific 4, ja anunciat

anteriorment, que aplega també les diverses actuacions relacionades amb el context:

Objectiu Especific 4: L’IE Costa i Llobera com a “Escola que Aprén”: promoure una estructura del centre
que permeti la reflexié pedagogica interetapes i un procés educatiu integral

5. Estratégies i actuacions

A continuacié es plantegen aquests 4 objectius desglossats en estratégies i concretant-ne les
actuacions que se’'n deriven. Totes aquestes actuacions apareixen temporitzades en els 4 anys
de durada del Projecte de Direccid, fet que resultara essencial per a poder traslladar de manera
efectiva aquests objectius a la PGA de cadascun d’aquests 4 anys. Igualment, cada actuacio té

assignada un ambit responsable.

La voluntat d’aquest Projecte de Direccié és establir grans linies d’actuacié que caldra anar
concretant, matisant i duent a la practica mitjangcant les PGA, un instrument de planificacié
estrategica que coimplica tots els ambits de I'lE i on, per tant, resideix indubtablement la for¢a

democratica interna del centre i el seu lideratge distribult.

Els indicadors que permeten fer el seguiment d’aquests objectius durant el transcurs dels 4
anys i a la seva conclusié haurien d’aparéixer de manera coherent en el capitol 6, dedicat a

'avaluacid del Projecte i al retiment de comptes, perd hem optat per explicitar-los en aquest
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capitol immediatament després de cada objectiu per tal d’afavorir la claredat expositiva, ja que

els indicadors es dedueixen directament de les diverses actuacions que proposen els objectius

i, d’aquesta manera, resulta molt més facil comprendre qué avalua cadascun d’ells.

OBJECTIUS GENERALS (PEC): 1.1. Desenvolupar la formacié integral de les capacitats
intel-lectuals (...) que permetin el ple desenvolupament de la personalitat de I'alumnat i
el condueixi a la maduresa i la satisfaccié personals. 1.3. Facilitar el maxim de
possibilitats de cadascu, adaptant ritmes, recursos i accés al curriculum. 1.4. Estimular

i reconeixer I'esforg i la valoracioé del rigor, I'honestedat i la constancia en el treball.

Objectiu Especific 1: Continuar I’estructuracio i consolidacié de les propostes
pedagogiques basades en metodologies globalitzades amb la finalitat de millorar el
rendiment académic de I'alumnat.

Estrategia 1.1

Actuacions

Concrecio de I'actuacié

Curs Curs Curs Curs

Temporitzacié

Responsables

Consolidacio i
estructuracio de les
propostes
pedagogiques

basades en
metodologies
globalitzades.

1 2 3 4
1.1.1. Aprofundiment 1.1.1.A. Consens entre el
en els aprenentatges professorat dels criteris sobre
basats en . com ha de ser un treball per
metod.ologles metodologies globalitzades i
globalltzadgs . cristal-litzacio d'aquests criteris Coordinacions
(.met.odologla : en un document operatiu. X d'etapa
finalitat).

Coordinacio
1.1.1.B. Reelaboracio les pedagogica,
programacions a partir de la coordinacions
LOMLOE d’'etapa.
1.1.1.C. Continuar reflexionant i
millorant al voltant de les
propostes basades en
metodologies globalitzades i el
seu encaix amb el temps ECG i coordinacions
necessari de treball sistematic. X de cicle.

1.1.2. Aprofundiment 1 1.2 A_ Inclusi6 dins I'horari
enel lligam entre el |ectiu d’espais de trobada per a Coordinacions de
treball globalitzat i el  facjlitar el treball per projectes.. cicles.
curriculum (pol :
cientific). 1.1.2.B. Establiment d'una
seqlienciacié dels sabers
treballats a cada nivell i valorar
la seva dimensié propedéutica
(Mapa Curricular o Progressio Coordinacions de
d'Aprenentatges). X cicles.
1.1.2.C. Foment de la
prospeccio als equips docents
dels punts de contacte
curriculars per a estimular Equips docents -
I'efecte catalitzador del treball coordinacions de
globalitzat. X X X cicles.
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Estratégia 1. 2

Reformulacioé de les
estratégies d'inclusio
per adaptar-les a tot
I'alumnat del centre.

Estratégia 1.3

Supervisio de la
coheréncia en el
desenvolupament del
procés educatiu
interetapes.

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 1.1.

Percentatge d'hores
treballades a les
diverses etapes amb
metodologies
globalitzades.

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i LIobera

Pau Vives Xiol

Actuacions

Concrecio de I'actuacio

Temporitzacio

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

Responsables

1.2.1. Continuar
creant entorns
d’aprenentatge en
queé tot 'alumnat
pugui accedir a una
educacié de qualitat
independentment de
les seves capacitats
0 necessitats.

1.2.1.A. Recull en un document
ad hoc la praxi inclusiva actual

del centre. X EAD, ECG.
1.2.1.B. Continuar amb les

estratégies inclusives del centre

i fer-ne seguiment anual. X X X EAD, ECG.
1.2.1.C. Sistematitzacio del ECG -

treball cooperatiu a totes les Coordinacions
etapes X X X X d’etapa.

1.2.2. Potenciacio de
les actuacions
inclusives orientades
a l'alumnat amb
resultats de la franja
mitjana i alta com a
estrategia vers l'éxit
educatiu.

1.2.2.A. Formacié per al
professorat en actuacions
inclusives orientades a l'alumnat
amb resultats de la franja
mitjana i alta i en la preparacio
d'activitats multinivell.

1.2.2.B. Introducci6 a les
programacions dels recursos
associats a actuacions
inclusives orientades a l'alumnat
amb resultats de la franja
mitjana i alta.

1.2.2.C. Elaboracié d'un
repositori viu de recursos per a
actuacions inclusives orientades
a l'alumnat amb resultats de la
franja mitjana i alta.

X X

X X

EAD, Coordinacions
de cicle,
Coordinacio
pedagogica.

Coordinacions de
cicle, caps de
departament.

Coordinacions de
cicle, caps de
departament.

Actuacions

Concrecio6 de I'actuacio

Temporitzacio

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

Responsables

Coincidencia plena amb I'estrategia 4.1, que respon a l'objectiu 4.

Registre i calcul de

resultats

Valors inicials

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

Interpretacié

Memoria Anual:
Hores d’espais i
projectes amb
metodologies
globalitzades x 100 /
hores totals.

9%

9% 9% 13% 13%

Indicador de grau
d'impacte de
I'estrategia 1.1:
registre del temps
total treballat amb
metodologies
globalitzades.
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INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 1.2.

Constatacio de
I'elaboracio.

Registre i calcul de
resultats

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i Llobera

Valors inicials

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs

1 2 3 4

Pau Vives Xiol

Indicador del grau
d'aplicacio de
I'activitat 1.1.1.B.

Interpretacié

Constatacio de
I'elaboracio.

X X

Indicador del grau
d'aplicacio de
I'activitat 1.2.2.C.

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 1.3.

Registre i calcul de
resultats

Valors inicials

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs

1 2 3 4

Interpretacio

INDICADORS DE
PROGRES O DE
ESULTATS DE
L'OBJECTIU 1

Plena coincidéncia amb els indicadors del punt 4.1

Registre i calcul de
resultats

Valors inicials

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs

1 2 3 4

Interpretacio

Memoria Anual:
Mitjana dels diversos
graus obtinguts amb
el questionari de
satisfaccio relatiu al
treball amb
metodologies
globalitzades.

sense dades

- 1 50% 60% 70%

Indicador de qualitat
de l'actuacié de
I'estratégia 1.1.
L'opcid
metodologica hauria
de comportar un
increment sensible
del grau de
satisfaccio.

Memoria Anual:
Suma de les dues
franges superiors de
I'informe sobre
CCBB.

Meméria Anual:
Diferencial entre la
mitjana de les
qualificacions globals
de l'alumnat del
centre i del conjunt
de Catalunya.

60 %

30%

63% 66% 69% 72%

(0,3- (0,4- (0,5- (0,6-

0,5) 06) 0,7) 0,8)

Indicador de progrés
de I'Objectiu 1. Es
cerca un
apropament als
resultats historics
del centre, que se
situaven prop del
80% 10 anys enrere.

Indicador de progrés
de I'Objectiu 1. Es
cerca un
apropament als
resultats anteriors
del centre (1 punt 10
anys enrere).

14



Nou calcul: Nombre
d'alumnat de cada
cohort que decideix
canviar de centre per
anar a cursar o
continuar uns estudis
que tambeé
s'ofereixen al centre.

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i Llobera

sense dades

Pau Vives Xiol

Nou indicador de
progrés de I'Objectiu
1. Permet també
endagar un treball
qualitatiu. Millor
gestié de la inclusio
alumnat amb
resultats de la franja
mitjana i alta.
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OBJECTIU GENERAL (PEC): 3.2. Dinamitzar i facilitar la participacié de la comunitat
educativa.

Objectiu Especific 2: Organitzar I’avaluacié del treball competencial i estandarditzar els
processos comunicatius de la comunitat educativa.

Temporitzacié

Estrategia 2.1 Actuacions Concreci6 de I'actuacio Curs Curs Curs Curs Responsables
1 2 3 4
2.1.1.A. Generalitzar I'is de Coordinacions de
Organitzaci6 i 2.1.1. Aprofundir en  bases d'orientacid i rabriques en cicle, coordinacio
gradacio d’eines I'avaluacio formadora €l procés d’aprenentatge. X X X X pedagogica.
d'avaluacié e i ajudi a treballar la — Coordinacions de
autoavaluacio del t Fis 2.1.1.B. Consolidar I'is dels . L
. metacognicio. s s y cicle, coordinacio
treball competencial mecanismes d’autoavaluacio. .
., X X X X pedagogica.
en funcio de les
necessitats Coordinacions de
CLITE G EE ERY 2.1.2. Continuar amb la reflexié entorn els informes cicle, coordinacio
etapa d’avaluacio que s’envien a les families. pedagogica. Espai
X X X X Migdia.
Temporitzacié
Estrategia 2.2 Actuacions Concrecié de I'actuacio Curs Curs Curs Curs Responsables

1 2 3 4

2.2.1. Elaboracio6 d'un 2.2.1.A. Buidatge dels circuits
Pla de Comunicacié. actuals de circulacié de la
informacié entre els membres de

la comunitat escolar. X ECG, ECS, CIP.
2.2.1.B. Elaboracio del Pla de
Comunicacié. X ECG, ECS, CIP.
2.2.1.C. Aprovacio6 del Pla de Claustre i Consell
Comunicacié. X Escolar.
Establir un circuit 2.2.1.D. Seguiment i monitoratge
reconeixible i de I'adequacio entre la praxi
acceptat de quotidiana el nou Pla de
informacio a linterior ISR 2.2.2.A. Consolidacio de
del centre | amb els diversos I'estructura de delegats de les
esta.m'jard!t’zar la espais de families i sistematitzar-ne les
bl ke representacio i reunions regulars. ECG, ECS, CIP.
diversos agents de la reunié dels agents —
comunitat educativa g Coordinaci6
de la comunitat 2.2.2.B. Consolidar els consells Pedagogica,
educativa. d’alumnat i la seva participacio coordinacions
en activitats de zona. d’etapa.

2.2.2.C. Continuar amb
'estructura de comissions i

vocalies de I'AFA. ECG, AFA.

2.2.2.D. Avaluar i continuar amb

les reunions de families. ECG, cordinacions
d’etapa.
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Estratégia 2.3

Instaurar una cultura
documental viva i
activa al centre.

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 2.1.

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i LIlobera

Pau Vives Xiol

Actuacions

Temporitzacio
Concrecio de I'actuacio
1 2 3

Curs Curs Curs Curs

4

Responsables

2.3.1. Seguiment i
monitoratge de
I'adequacio entre la
praxi quotidiana i els
documents.

2.3.2. Establir
estratégies explicites
d’arxiu digital de la
informacié per
possibilitar-ne la
conservacio i el rapid
acceés..

Registre i calcul de
resultats

2.3.1.A. Actualitzacié constant

als Consells Escolars de les

noves NOFC (Seguiment i

monitoratge de la seva

adequacio a la praxi quotidiana). X X X X

2.3.2.A. Estudiar la
racionalitzacio de I'arxiu de la
informacio. X X

2.3.2.B. Analitzar com procedir a
gestionar I'arxiu historic del
centre. X X X

Valors desitjats

Valors inicials

Curs Curs Curs Curs

1 2 3

4

Equip de
Coordinacio
General.
Coordinacio dels
cicles.

ECG, Comissio
Digital.

ECG.

Interpretacio

INDICADORS DE
PROCES
Estrategia 2.2.

Calcul a partir de les
respostes a la PGA.

Calcul a partir de les
respostes a la PGA.

Registre i calcul de
resultats

50% 60% 70%

- - 50% 60% 70%

Grau d’acompliment
de les actuacions
d’aquesta estratégia
en les PGA.

Grau d’acompliment
de les actuacions
d’aquesta estratégia
en les PGA.

Valors desitjats

Valors inicials

Curs Curs Curs Curs

Interpretacio

1 2 3 4

Calcul ad hoc a partir 0% 25% 50% 75% 100 Cal tenir un Pla de
de l'assoliment de les % | Comunicacio
actuacions. plenament operatiu

al cap dels 4 anys.
Valoracio dels indexs - - 50% 60% 70% Dades estimades
de satisfaccié de la (progressié a partir
comunitat educativa. de les dades del

primer any).
Valoraci6 en la 1 2 2 2 2  Sistematitzacio
Memoria anual. d’aquest espai de

relacio families - IE.
Valoracié en la 2 3 3 3 3 Sistematitzacio

Memoria anual.

d’aquest espai de
representacio
politica de I'alumnat.

Valoracié en la
Memoria anual.

sense dades

X X X X

Valors desitjats

INDICADORS DE

Registre i calcul de

Valors inicials

Valoracio6 de la
participacié de
'ECG en l'estructura
de 'AFA..

Interpretacioé 17
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PROCES
Estrategia 2.3.

resultats

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

INDICADORS DE
PROGRES O DE
RESULTATS DE

L'OBJECTIU 2

Presencia de
modificacions de les
NOFC a les actes del
Consell.

Registre i calcul
de resultats

- X X X x  Cal tenir unes NOFC
operatives i
ajustades al centre.

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs

Interpretacié
1 2 3

Valors inicials

Questionari
d'autoavaluacio de la
practica docent,
qlestionari ad hoc
per avaluar la
implantacié del Pla
de Comunicacio.

Questionari
d'autoavaluacio de
la practica docent.

sense dades 30% 40% 50% 60%

Dades estimades
(progressio a partir
de les dades del
primer any).

30% 40% 50% 60% Dpades estimades
(progressio a partir
de les dades del
primer any).

sense dades
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OBJECTIU GENERAL (PEC):

eix vertebrador del centre.

Estrategia 3.1 Actuacions

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i LIobera

Temporitzacio
Concrecio de I'actuacio
1 2 3

Curs Curs Curs Curs

Pau Vives Xiol

Objectiu Especific 3: Continuar I’ organitzacio i sistematitzacié de I’accié tutorial com a

Responsables

3.1.1. Coordinar,
documentar i
actualitzar el PAT (Pla
d’accié Tutorial)

3.1.2. Consolidar
les practiques
restauratives com a
eina de resoluci6 de
conflictes i establir
els protocols
d’actuacio front
qualsevol tipus de
violéncia.

Establir
d'actuacioé
amb tot
educatiu

linies
tutorial
I'equip

Elaboracié i avaluacio regular de

la seqliéncia de temes de tutoria X X X X

Compartir entre I'equip docent i
amb I'equip de migdia les
maneres d’actuar enfront un

conflicte X X X C

Estandarditzar els processos de
gestio de conflictes. X

Coordinacions de
cicle.

Coordinacions de
cicle, Espai Migdia.

Coordinacions de
cicle.

d’extraescolars.

Estrategia 3. 2 Actuacions

3.1.3.Fomentar els punts de contacte entre I'equip
docent, I'equip d’acollida, de migdia/tallers i 'equip
X X X X

Temporitzacié
Concrecié de I'actuacio

Curs Curs Curs Curs

ECG, Coordinacions
de cicle, Espai
Migdia.

Responsables

Reinterpretar I’entorn
R GT GitH diverses etapes de | a
la consciéncia
col-lectiva de la
comunitat educativa.

1 2 3
3.2.1. Establiment . L
d'un programa I?etermlnar els .ObjeCtIl.JS de . o
d'Aprenentatge | IAprgnentatg;‘e i S_ervel al ?gntre i Coord!namo ApS.
Servei a les diverses els dlver‘sos. amb|t§ .ge.ograflcs Cpordmadors de
etapes. de referéncia (barri i ciutat). X X cicle.
Establir aliances amb entitats
per a organitzar un programa Coordinacio
interetapes amb visites i servei pedagogica,
comunitari. X X Coordinacio ApS.
3.2.2. Insercié a les .
Fomentar 'establiment
diversitat social com d’aliances amb institucions ECG. Co.ordinacié
a centre d'interés culturals. X X X X pedagogica.
estructural. Seqiienciacio de les sortides i
els campaments al llarg de les
diverses etapes per a programar
|'atencio a les diverses realitats ECG, Coordinacions
socials. X X d’etapa.
3.2.3. Insercio del
respecte pel media Buidatge de les activitats de
I'activitat educativa presa de consciéncia
ordinaria com a mediambiental que es realitzen Coordinacions de
centre d'interés al llarg de les diverses etapes. X X cicle. Escola Verda.
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estructural.

Projecte de Direccié 2025-29 IE Costa i Llobera

Inserir a les programacions les
activitats de sensibilitzacio

Pau Vives Xiol

Coordinacié
pedagogica.
Coordinacions de

atenent els ODS. X cicle.

3.2.4. Instaurar un pla Analisi de les diverses

d'accés al centre estratégies de transport

sostenible. emprades per la comunitat Vocalia de Cami
educativa per accedir al centre i escolar. Escola
explorar-ne possibilitats. X X Verda.

ECG. Vocalia de

Elaboracié d'un pla d'accés al Cami escolar.
centre sostenible d’acord amb la Coordinacié Escola
Vocalia de Cami Escolar. X X Verda.

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 3.1.

Registre i calcul de
resultats

Valors desitjats

Valors inicials
Curs Curs Curs Curs

1 2 3 4

Interpretacio

Grau d’explicitacié
del PAT.

Incorporacié a les
reunions de I’equip
migdia.

participacio a
reunions de I'equip
docent.

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 3.2.

Registre i calcul de
resultats

Constatacié de _ X X
I'elaboracio a la

Memoria.

Constatacio de X X X X

Valors desitjats

Valors inicials
Curs Curs Curs Curs

1 2 3 4

Disposar d’un PAT
explicit i facilment
accessible.

Incloure I'espai
migdia en decisions
rellevants del centre.

Interpretacio

Nombre de
reunions en qué hi
participa I’equip
migdia.

Programes d'ApS
engegats a I'ESO.

Nombre de sortides
acollides als centres
d’interés de la
diversitat social i de
conscienciacié sobre
el medi.

Assolment d’un pla
que permeti I’accés a
I'escola de manera
sostenible..

seva aprovacio.

Portar un registre de - X X X Tenir constancia de

les reunions en qué la seva implicacio,

els monitors de més enlla dels

referéncia participen nombres.

amb I'equip docent-

Nombre de 0 2 4 5 6  Augmentar la relacio

col-laboracions amb entitats

efectives entre grups externes

d'alumnat del centre i

una estitat social

externa, segons

queden recollides a la

Memoria Anual.

Memoria Anual dels - - 4 7 10 Augmentar la

cicles de Primaria i quantitat de nivells

dels Departaments involucrats per a

de Secundaria. esdevenir una
actuacié interetapes.

Constatacié de la X  Assoliment d’'un pla

que coimplica els
diversos agents.
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INDICADORS DE Valors desitjats
PROGRES O DE Registre i calcul de L ..
Curs Curs Curs Curs
RESULTATS DE resultats Valors inicials y " " ? Interpretacio
L'OBJECTIU 3
Grau d'implantacié Percentatge de - 100 100 100 100
debprogramasciAPSERIveIN Elolelr=Telle]g % % % % Anarvigilantla
interetapes realitzades sobre les realitzacio efectiva
previstes. del programa.

Percentatge de Percentatge de - 100 100 100 100
sortides previstes sortides realitzades % % % %
“leelese e eiee - sobre les previstes.
d’interés de Anar vigilant la
diversitat i medi realitzaci6 efectiva
natural. del pla.
Percentatge de Percentatge de - 100 100 100 100
sortides previstes col-laboracions % % % %
acollides al realitzades sobre les Anar vigilant la
Programa Natura previstes. realitzaci6 efectiva
realitzades del pla.

OBJECTIU GENERAL (PEC): 3.7. Innovar pedagogicament, a partir del treball compartit
de I'equip.

RAO DE SER | OBJECTIUS GENERALS (PEC): Pluralisme i voluntat de servei public.
Escola oberta a la comunitat per apropar I'alumnat al medi més immediat. Desenvolupar

actituds i valors de respecte al medi ambient, als recursos naturals i al paisatge.

Objectiu Especific 4: Promoure una estructura del centre que permeti la reflexié
pedagogica i un procés educatiu integral interetapes.

Temporitzacio
Estrategia 4.1 Actuacions Concreci6 de I'actuacio Curs Curs Curs Curs Responsables
1 2 3 4

4.1.1. Insercio de 4.1.1.A. Establiment d'una reunié
manera fixa a I'horari trimestral dels Departaments

Supervisi6 de la espais de reunid 3-18 i elaboraci6 del Mapa ECG, Coordinacions

coheréncia en el

interetapes. d'Aprenentatges del Centre de cicle, Caps de
desenvolupament del (Talanquer, 2021). X X X | Departament.
procés educatiu
interetapes. 4.1.1.B. Establiment d'una reunio
trimestral de claustres amb
contingut pedagogic. X X X ECG.

Temporitzacio
Estrategia 4.2 Actuacions Concrecio de I'actuacio Curs Curs Curs Curs Responsables
1 2 3 4

4.1.2. Promoure 1es 4 4 5 A identic que el 4.1.1.8. X X X ECG.
Renovar el condicions

compromis de necessaries per a

BRI ENTD (& una reflexio 4.1.2.B. Continuar formant part

mr:jova‘cnc.) n pedagc‘)gica .iptegral de programes d’innovacio
pedagogica recollit * FEIEYIELII educativa. X X X X ECG
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al PEC d’acord amb
la vocacio historica
del centre

INDICADORS DE
PROCES
Estratégia 4.1.

Projecte de Direcci6 2025-29 IE Costa i Llobera
Pau Vives Xiol

I'aprenentatge amb
sentit.

4.1.2.C. Restabliment i promocid
d'espais de reflexio pedagogica
conjunta (grups de treball
interetapes, centres d’interes,
claustres de tancament de

trimestre, vermut pedagogic,...) X X X ECG

Registre i calcul de
resultats

Valors desitjats

Valors inicials Interpretacio

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

Memoria Anual:
Nombre d'hores
anuals efectives de
reunio de
Departaments 3-18.

Document realitzat en
les sessions de
Departaments 3-18

Memoria Anual:
Nombre de claustres
interetapes convocats
en 1 any.

- 3 3 6 6 Indicador de grau
d'aplicacio de
l'actuacié 4.1.1.A.
Convocatoria
trimestral de

Departaments 3-18.

X Indicador del grau
d'aplicacio de
l'actuacié 4.1.1.A.

Indicador del grau
d'aplicacio de
l'actuacié 4.1.1.B.
Convocatoria
trimestral de
claustres interetapes
de caire pedagogic.

INDICADORS DE
PROGRES O DE
RESULTATS DE
L'OBJECTIU 4

Registre i calcul de
resultats

Valors desitjats

Curs Curs Curs Curs
1 2 3 4

Valors inicials Interpretacio

Verificacié de les
actes de les reunions
penjades a la carpeta
de Departaments
3-18 del Drive
Compartit.

Verificacié de les
actes de les reunions
penjades a la carpeta
de Claustres del
Drive Compartit.

Verificaci6 del
document escrit i
grafic.

- 50% 100 75% 100
% % Constatar la
progressio en la
realitzacié de
reunions de
Departaments 3-18.
- 100 100 100 100 Constatarla

% % % % progressioen la

realitzacié de

reunions de

Claustres

pedagogics.

- 0% 0% 100 100 Constatar
% % l'elaboracid i la

utilitat a I'nora de
programar del Mapa
d'Aprenentatges.
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6. Avaluacio i retiment de comptes

Tal com reconeix la Fortalesa 7 de l'analisi DAFO, la comissié del Pla Estratégic de
I'Institut-Escola ha dissenyat una manera de controlar 'acompliment dels objectius de la PGA
veritablement solvent i reeixida. Es tracta d’un sistema en qué els objectius del Projecte de
Direccié es concreten de manera anual per a tots i cadascun dels ambits del centre i que,
mitjangant un full de calcul compartit, es realitza per part de cadascun d’aquests ambits una
avaluacio del grau d’acompliment i del grau de satisfaccié d’aquests objectius dues vegades
'any (a febrer i a juny). Aixd en permet un seguiment molt valuéds, ja que possibilita comprovar
en un quadre de control (una matriu de doble entrada: objetius i ambits) no només com els
diversos ambits del centre van assolint els objectius de la PGA que s’han marcat, sind també
com es va assolint 'objectiu en el conjunt del centre. A continuaci6 s’aporta, a tall d’exemple

(Figura 5), un d’aquests quadres de control.

Aquests resultats de les actuacions relatives a cadascun dels objectius de la PGA apareixen
recollits a la memoria anual, on hi consta a més una valoracié qualitativa de I'assoliment relatiu
de cadascun objectiu per a cadascun dels ambits. Aixi doncs, les PGA de cada any i la seva
corresponent memoria aporten sempre una valoracio del grau d’acompliment dels objectius

plantejats anualment, que es deriven directament del Projecte de Direccio.

Atés que és un mecanisme d’avaluaciéo molt practic, molt visual i que condensa gran quantitat
d’'informacié en molt poc espai, el present Projecte de Direccié no pretén variar aquesta
reeixida manera de fer i, per tant, I'estableix com a principal mecanisme de retiment de
comptes. Tan sols caldra ésser molt curosos en la translacio dels objectius del Projecte a les

PGA de cada any.
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1r QUADRIMESTRE
INF PRIMARIA SECUNDARIA ‘GLOBALS
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Figura 5. Exemple de quadre de control d’acompliment.dels objectius de la PGA.
Elaboracié: Comissié del Pla Estrategic de I'lE Costa i Llobera.

7. Propostes d'atencio a I'alumnat en el marc d'un sistema educatiu

inclusiu

Enfront el repte comu de crear uns entorns educatius que ofereixin expectatives d'éxit a tots els
alumnes, l'atencié a I'alumnat en el marc d'un sistema inclusiu s’erigeix com a un dels grans
pilars del PEC, d’acord amb la naturalesa intima i la rad de ser de I'escola publica: promoure la
cohesio social i I'educacié inclusiva com a base d'una escola per a tothom.
En aquest sentit, en el Projecte de Direccid es contemplen les seguents mesures i suports
universals:

e Aposta per una orientacio i per una accio tutorial sostinguda i coherent entre totes les

etapes del centre
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o treball col-laboratiu entre docents interetapes: promoci6 d’espais de trobada entre
els tutors de cicles i etapes diferents

o treball col-laboratiu entre docents intraetapes: establiment de tutories compartides

e Promocio de la personalitzacié dels aprenentatges:

o adopcido del paradigma del DUA per part de tot el claustre de manera
consensuada i explicita per a facilitar que tot 'alumnat pugui trobar la seva via
d'aprenentatge

o vetllar per l'elaboracié de programacions curriculars que tinguin present la
diversitat educativa de tot I'alumnat

o promocio decidida de mesures de codoceéncia per a possibilitar una atencié més
personalitzada

o aposta decidida per l'aprenentatge cooperatiu mitjangant tutories i tuteles entre
iguals: tutoria entre iguals, padrins de lectura, agrupacions flexibles...

e Promocio al centre d’'una avaluacié formativa i formadora: autoavaluacio,...
El Projecte de Direccié contempla igualment mesures i suports addicionals per a alumnat a
qui es detecten dificultats en I'aprenentatge o necessitats especifiques de suport educatiu.
e adopcio de mesures d'accio tutorial especifiques:
o reuni6 de I'equip de tutoria per nivell o cicle de manera regular i dins I'horari lectiu
o tutories compartides amb professorat d'orientacié educativa (EAD)
e adopcio de programes de diversificacio curricular

o modificacions en els objectius, sabers i criteris d’avaluacié per assolir el maxim
nivell possible en el domini de les competéncies basiques

o treball conjunt de l'equip docent i la CAIE en la concrecié del curriculum i
I'elaboracié i seguiment dels Plans Individualitzats (PI)

o col-laboracié entre la CAIE i 'equip docent en la preparacié del material necessari

per al desenvolupament dels Pls
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e suport del professorat d'orientacio educativa:

o codocencia amb el professorat d'orientacio
o integracio dels membres de la CAIE als equips de tutoria
o integracié dels membres de la CAIE als equips docents (nivell, cicle i etapa) i

preséncia a reunions d’avaluacio, d’etapa i de claustre.

e sistematitzacié de la convalidacié d’estudis i de I'adaptacié d’horaris

e suma al projecte de promocio al poble gitano de Catalunya

El Projecte de Direccid contempla igualment mesures i suports intensius extraordinaris,

adaptats a la singularitat dels alumnes amb necessitats educatives especials i que requereixen

informe de I'EAP

En relacié a 'alumnat NESE, linstitut-escola compta amb uns SIEI (suports intensius a
I'escola inclusiva), consistents en una dotacié de recursos técnics, materials i humans,
que s’integren a 'EAD i que passen a formar part dels equips docents i els equips de
tutoria, alhora que participen de les codocéncies.

En relaci6 a lalumnat amb situacions desfavorides: adopcié d’estrategies de
diversificacié curricular mitjancant les unitats d'escolaritzacié compartida (UEC) o els
programes de noves oportunitats (PNO),

En relacid a I'alumnat amb altes capacitats: adaptacions curriculars i, en casos que
s’escaigui, plantejament d’'una eventual reduccio de la durada d'alguna etapa educativa

per als alumnes amb altes capacitats.

8. Organigrama organitzatiu

No hi ha previsié de canviar I'organigrama organitzatiu del centre, tot i que sera la primera

vegada en dues décades que hi ha un director (coordinador general) de I'etapa de secundaria i

aixo planteja el dilema de si mancaria algun carrec directiu més a primaria, ja que a I'equip
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directiu passara a haver-hi 4 carrecs de secundaria (2 d’ells ocupant carrecs de representacio
de tot I'lE) i 2 d’infantil-primaria. S’ha intentat obtenir aquest seté carrec, perd de moment no

s’ha aconseguit que el CEB hi accedeixi. Trobem pertinent seguir-ho intentant.
Els diversos ambits: biblioteca i espai migdia.

La Biblioteca i 'Espai Migdia sobn ambits centrals a I'estructura del centre, tal com recull el PEC.
Per tant, el fet que aquesta ambits no apareguin explicitats en les actuacions es deu al fet que
tots ells assumeixen, apliquen i valoren els objectius estrategics a la PGA. Per tant, no son

ambits creats a partir d’actuacions estratégiques, sin6 part constitutiva del centre.

COORDINACIO INSTITUT ESCOLA

1

: COORDINACIO ESCOLA COORDINACIO INSTITUT :

i i

] COORDINACIO COORDINACIO COORDINACIO SECRETARIA COORDINACIO COORDINACIO |

] INFANTIL PRIMARIA GENERAL SECUNDARIA SECUNDARIA |
CINFANTIL C.CINICIAL C.CMITJA  C.CSUPERIOR C.1/2 ESO C. 3/4 ESO C. 1/2 BATXILLERAT
C.INFANTIL C. INICIAL =8 Mr”A c' su PER'OR E.TUTORIA 1r E.TUTORIA 2n E.TUTORIA 3r E-TUTORIA 4t E.TUTORIA 1r E.TUTORIA 2n
Grups Edats ir 2n 3r at & 6é E.DOCENT 1r E.DOCENT 2n E.DOCENT 3r E.DOCENT 4t E.DOCENT 1r E.DOCENT 2n
Barrejades

] DEPARTAMENTS |

EQUIP D’ATENCIO A LA DIVERSITAT
MATEMATIQUES + ECONOMIA
LLENGUES

LLENGUES ESTRANGERES

SOCIALS + FILOSOFIA + CLASSIQUES
TECNOLOGIA

CIENCIES

EDUCACIO FisICA

MUSICA

EDUCACIO VISUAL | PLASTICA

Figura 6.0rganigrama organitzatiu de I'lE Costa i Llobera.
A més d’aquest organigrama organitzatiu, cal tenir en compte I'estructura ja constituida de
comissions interetapes al centre i de les vocalies, que inclouen membres de tota la comunitat
escolar (alumnat i families incloses). Es una estructura que aporta grans vincles interns al

centre i constitueix una de les seves grans fortaleses, tal com s’ha recollit en la DAFO (F6:
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Estructures efectives de participacio de la comunitat escolar) i en I'Estratégia 2.2.

9. Marc legal

El marc legal contemplat en I'elaboracié d’aquest projecte de direcci6 es composa de la

normativa seguent:

e Llei organica 3/2020, de 29 de desembre, per la qual es modifica la Llei Organica
2/2006, de 3 de maig, d’Educacio. Art 72.

e Llei 12/2009, de 10 de juliol, d’educacio. Article 144.

e Decret 102/2010, de 3 d’agost, d’autonomia dels centres educatius. Article 31

e Decret 155/2010, de 2 de novembre, de la direccié dels centres educatius publics
i del personal directiu professional docent. Capitol 4, articles 23 a 26.

e Decret 29/2015, de 3 de marg, de modificacid del Decret 155/2010, de 2 de
novembre, de la direccid dels centres educatius publics i del personal directiu
professional docent. Article 16.

e RESOLUCIO EDU/4185/2022, de 21 de desembre, per la qual es convoca
concurs de meérits per seleccionar el director o directora de diversos centres

educatius dependents del Departament d'Educacio.
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